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ABSTRAK

Penerapan Kepemimpinan yang tepat adalah suatu hal yang penting untuk keberhasilan setiap
organisasi, baik di pemerintahan maupun organisasi/instansi swasta. Seorang pemimpin adalah
mereka yang memimpin dengan mengerjakan pekerjaan setiap hari. Berbagai gaya kepemimpinan
terlahir dari perkembangan teori kepemimpinan yang kesemuanya bermuara pada pencapaian tujuan
organisasi/instansi sebagaimana telah ditetapkan sebelumnya. Kepemimpinan yang tepat dalam
suatu organisasi akan mengantarkan organisasi itu mencapai tujuan dengan efektif dan efisien. Dari
hasil pengolahan data terhadap data yuang didapat dari lapangan maka diperoleh persamaan regresi
Y =2,181+ 0,713X. Dari pembahasan yang dilakukan sesuai dengan topik dan pokok permasalahan,
dan dari analisis data yang dilakukan didapati bahwa secara umum kepemimpinan berpengaruh
signifikan terhadap disiplin pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo, dimana t
hitung sebesar 14,187 sedangkan t table 1,983 pada & = 5%. dengan keofisien determinasi sebesar
77% Dari hasil yang diperoleh disarankan disarankan kepada pimpinan Kantor Dinas Pendidikan
Kabupaten Karo agar meningkatkan kepemimpinan dalam memimpim instansi tersebut karena
ternyata hal tersebut berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai,demi tercapainya visi dan misi
instansi ntersebut.

Kata Kunci: kepemimpinan dan disiplin pegawai

Appropriate Leadership Implementation is essential for the success of any organization, both in
government and private organizations / agencies. A leader is those who lead by doing the work every
day. Various leadership styles are born from the development of leadership theory all of which leads
to the achievement of organizational goals / agencies as predetermined. Proper leadership in an
organization will lead the organization to achieve its goals effectively and efficiently. From result
of data processing to yuang data got from field then obtained regression equation Y = 2,181 +
0,713X. From the discussion conducted in accordance with the topic and the subject matter, and
from the analysis of data conducted found that in general leadership has a significant effect on
employee discipline at the Office of Education District Karo, where t arithmetic of 14.187 while t
table 1.983 at = 5%. with keofisien determinasi of 77% From the results obtained suggested
suggested to the leadership of the Olffice of Education Office Karo District to improve leadership in
memimpim agencies because it turns out it has a significant effect on employee performance, in
order to achieve the vision and mission of these agencies.

Keywords: leadership and employee discipline.

I. PENDAHULUAN

Kemampuan dan keterampilan dari seorang pimpinan adalah faktor penting
dalam menggerakkan serta mengarahkan pegawainya agar lebih bekerja dengan baik
serta mendapatkan sesuai denga apa yang diharapkan oleh organisasi ataupun
instansi. Dalam hal ini pengaruh seorang pimimpinan sangat menentukan arah tujuan

Jurnal Ilmiah METADATA, Volume 3 Nomor 1 Januari 2021 Page | 308


mailto:lukmanumnaw@gmail.com
mailto:rezaichsan31@gmail.com

Jurnal llmiah Metadata, ISSN: 2723-7737, Vol.3 No. 1 edisi Janugri 2021
BN Published: 01-01-2021, Pages 308-320
|

- DOI- https:/doi.org/10. 10101 /'metadata.v3il

dari organisasi, karena untuk merealisasikan tujuan organisasi tersebut perlu
menerapkan peran dalam memimpin pegawai sehingga konsisten dengan target yang
akan dicapai, walaupun situasi kerja yang dihadapi terkadang tidak selalu kondusif.
Selain itu seorang pemimpin didalam melaksanakan tugasnya harus berupaya
menciptakan dan memelihara hubungan yang baik dengan bawahannya agar mereka
dapat bekerja secara produktif. Dengan demikian, secara perlahan kinerja dari
pegawai diharapkan semakin meningkat.

Kepemimpinan (leadership) dapat dikatakan sebagai cara dari seorang
pemimpin (/eader) dalam mengarahkan, mendorong dan mengatur seluruh unsur
unsur di dalam kelompok atau organisasi untuk mencapai tujuan organisasi yang
diinginkan sehingga menghasilkan kinerja pegawai yang maksimal. Dengan
meningkatnya kinerja pegawai berarti tercapainya hasil kerja seseorang atau pegawai
dalam mewujudkan tujuan organisasi.

Pemimpin  berperan untuk memandu, menuntun, membimbing,
membangunkan motivasi kerja, mengemudikan organisasi, menjalin komunikasi
yang baik, melakukan pengawasan secara teratur, dan mengarahkan pada
bawahannya kepada sasaran yang ingin dituju. Berhubungan dengan itu menjadi
kewajiban dari setiap pemimpin untuk menggairahkan agar bawahannya bekerja
lebih baik lagi. Peran kepemimpinan juga merupakan suatu cara yang dimiliki oleh
seseorang untuk mempengaruhi sekelompok orang atau bawahan untuk bekerja sama
dan berdaya upaya dengan penuh semangat dan keyakinan untuk mencapai tujuan
yang telah ditetapkan. Keberhasilan suatu organisasi baik secara keseluruhan maupun
sebagai kelompok dalam suatu organisasi tertentu, sangat tergantung pada gaya
kepemimpinan untuk membangkitkan semangat kerja pegawai, sehingga tugas dan
tanggung jawabnya terlaksana sebagaimana yang diharapkan.

Kurangnya penerapan kepemimpinan dalam mengarahkan karyawan
sehingga hasil kerja pegawai terkesan kurang baik dan tidak terstruktur,
mengakibatkan kinerja organisasi/instansi juga tidak sesuai dengan harapan. Sebagai
suatu instansi pemerintah, Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo yang terletak di
Jalan Veteran No. 54 Kabanjahe dipimpin oleh seorang Kepala Dinas, membawahi
62 orang pegawai. Dalam hal ini tentu dibutuhkan seorang pemimpin yang dapat
menerapkan kepemimpinannya sehingga dapat memimpin instansi tersebut, dan pada
akhirnya tercapai tujuan instansi sebagaimana telah digariskan oleh pemerintah.
Kantor Dinas Pendidikan Nasional Kabupaten Karo merupakan salah satu unit
pelayanan pemerintah dalam bidang pendidikan. ~ Permasalahan yang timbul
dilapangan antara lain kurangnya pemberian arahan dan panduan serta pola kerja
yang terjadwal secara spesifik terhadap bawahan. Kurangnya komunikasi dan
pendeketan emosional serta bimbingan terhadap bawahan. Disisi lain masukan dan
saran dari bawahan sebagai pelaku dilapangan seringkali tidak direspon oleh atasan,
sehingga bawahan merasa kurang puas dan merasa kurang dihargai sebagai bawahan.
Atasan kurang maksimal memainkan perannya sebagai pemimpin dalam
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menggerakkan bawahan, sehingga bawahan tidak memberikan kinerja yang baik
sesuai standart.

Lalu bagaimana kinerja dari instansi tersebut? Apakah sudah sesuai dengan
harapan atau yang telah ditetapkan? Dalam pengamatan yang dilakukan sebelumnya,
ada hal yang menarik perhatian penulis, dimana bahwa tingkat kinerja instansi
tersebut belum optimal atau boleh dikatakan menurun dari sebelumnya. Apakah hal
ini karena faktor kepemimpinan yang ada sekarang ini, atau memang sudah seperti
itu dari sebelumnya. Hal ini menjadi fenomena yang menarik untuk diteliti, dimana
selama ini yang dirasakan masih optimalnya kinerja pegawai di instansi tersebut dan
kepemimpinan yang diterapkan kurang tepat, sehingga pegawai tidak memberikan
kinerja yang baik sesuai dengan harapan.

II. METODE PENELITIAN

Penelitian ini dilakukan di Kantor Dinas Pendidikan Nasional Kabupaten
Tanah Karo yang terletak di Jalan Veteran No.54 Kabanjahe. Dan waktu pelaksanaan
penelitian direncanakan pada pertengahan Bulan Mei 2017 sampai dengan akhir
Agustus 2017.

Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri dari objek atau subjek yang
mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu. Populasi bukan hanya orang tetapi
benda-benda alam yang lain. Dalam penelitian ini, jumlah seluruh Pegawai Kantor
Dinas Pendidikan Nasional Kabupaten Tanah Karo dengan total sebanyak 62 orang
dijadikan sampel. Dengan demikian penelitian ini menggunakan teknik sampling
jenuh, dimana semua populasi akan menjadi sampel.

I11. HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Analisis Deskripsi Variabel
Pengujian Kualitas Data

Sebelum dilakukan pengujian hipotesis, maka perlu dilakukan pengujian
kualitas data diantaranya uji validitas dan uji reabilitas data. Uji ini perlu dilakukan
karena jenis data penulisan adalah data primer. Pengujian ini dilakukan terhadap 30
orang responden yang tidak termasuk responden dalam penelitian ini. Berdasarkan
uji validitas yang dilakukan semua item pertanyaan valid dan dapat digunakan untuk
mengolah data. Pengujian validitas dan reliabilitas data dilakukan dengan
menggunakan SPPS.

1. Uji Validitas

Uji validitas adalah ukuran yang menunjukkan sejauh mana instrumen
pengukuran mampu apa yang ingin diukur. Suatu instrumen dianggap valid apabila
mampu mengukur apa yang diinginkan. Dengan kata lain mampu memperoleh data
yang tepat dari variabel yang teliti.

Tabel 1.
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Uji Validitas Butir Pertanyaan Variabel Penerapan Kepemimpinan (X)
Item-Total Statistics

Penerapan Cronbach's

Kepemimpina | Alpha if Item | r table

n (X) Deleted kritsis | Keterangan
X11 727 0.3 Valid
X12 750 0,3 Valid
X13 761 0,3 Valid
X14 773 0,3 Valid
X15 739 0,3 Valid
XTotal 767 0,3 Valid

Sumber : Data uji coba diolah dengan program SPSS tahun 2017
Instrument dikatakan valid bilamana r hitung > 0,3 pada Cronbach's Alpha if
Item Deleted (Sugiyono 2015: 220). Dari hasil uji coba diperoleh Cronbach's Alpha
masing-masing item variabel Kepemimpinan (X) sebagaimana digambarkan dalam
Tabel 4.5 diatas, semuanya lebih besar dari 0,3. Dengan demikian maka masing-
masing butir pertanyaan pada variabel Kepemimpinan (X) dinyatakan valid.

Tabel 2.
Uji Validitas Butir Pertanyaan Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Cronbach's
Alphaifltem | rtable
Deleted kritsis | Keterangan
Y1 731 0.3 Valid
Y2 722 0,3 Valid
Y3 727 0,3 Valid
Y4 742 0,3 Valid
Y5 726 0,3 Valid
Y6 737 0,3 Valid
Y7 744 0,3 Valid
Y8 725 0,3 Valid
TOTAL 787 0,3 Valid

Sumber : Data uji coba diolah dengan program SPSS tahun 2017.

Dari hasil uji coba diperoleh Cronbach's Alpha masing-masing item variabel
Kinerja Pegawai (Y) sebagaimana digambarkan dalam Tabel 4.6 diatas, semuanya
lebih besar dari 0,3. Dengan demikian maka masing-masing butir pertanyaan pada
variabel Kinerja Pegawai (Y) dinyatakan valid.

2. Uji Reliabilitas.
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Variabel penelitian dikatakan valid bila Cronbach's Alpha > 0,6 (Sugiyono
2015: 220). Dari pengujian terhadap instrument penelitian maka diperoleh bahwa uji
reliabilitaas masing-masing instrument variabel menggambarkan bahwa semua
instrument variabel penelitian yang digunakan dinyatakan reliable. Hal itu terlihat
dari hasil perhitungan sebagaimana tercantum dalam table masing-masing dibawah
ini.

Tabel 3.
Uji Reliabilitas Butir Pertanyaan Variabel Penerapan Kepemimpinan (X)
Cronbach's Alpha
Based on
Cronbac Standardized N of
h's Alpha Items Items
784 .859 6

Sumber : Data uji coba diolah dengan program SPSS tahun 2017
Dari hasil diatas, maka diperoleh bahwa butir pertanyaan dari variabel
Penerapan Kepemimpinan (X) yang digunakan dalam penelitian ini dinyatakan
reliabel. Hal itu terlihat dari Cronbach's Alpha 0,784 yang lebih besar dari 0,6.
Karena butir pertanyaan valid dan reliable, maka butir pertanyaan tersebut layak
digunakan dalam penelitian.

Tabel 4.
Uji Reliabilitas Butir Pertanyaan Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Cronbach's Cronbach's Alpha Based
Alpha on Standardized Items | N of Items

156 .850 9

Sumber : Data uji coba diolah dengan program SPSS tahun 2017
Dari hasil diatas, maka diperoleh bahwa butir pertanyaan dari variabel
Kinerja Pegawai (Y) yang digunakan dalam penelitian ini dinyatakan reliabel. Hal
itu terlihat dari Cronbach's Alpha 0,756 yang lebih besar dari 0,6. Karena butir
pertanyaan valid dan reliable, maka butir pertanyaan tersebut layak digunakan dalam
penelitian.

B. Pengujian Hipotesis
1. Regeresi Linier Sederhana

Regresi Linier sederhana digunakan untuk mengetahui pengaruh Penerapan
Kepemimpinan (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y). Seberapa besar pengaruhnya
dapat dilihat seperti model berikut :
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Model regresi linier berganda:
Y=a+bX+ ¢
Dimana :
Y =Kinerja Pegawai
a = Konstanta (intercept)
b = Koefesien Regresi Variabel X, Penerapan Kepemimpinan
X = Penerapan Kepemimpinan.
¢ = faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian
Tingkat kepercayaan (confidence interval) adalah 95% atau a =5%.

Tabel 5.
Hasil Pengujian Hipotesis
Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients t
B Std. Error Beta
1  (Constant) 2,1213 1,300 1,678
X
713 .050 878 14,187

Sumber: Data primer setelah diolah dengan SPSS tahun 2017.

Berdasarkan hasil regresi dari data primer yang diolah dengan menggunakan
SPSS, dengan memperhatikan angka-angka yang terdapat pada Unstandardized
Coefficients B, dengan memasukkan angka-angka tersebut persamaan regresi
berganda pada persamaan diatas, maka diperoleh persamaan regresi sebagai berikut:

Y=2,181+0,713X + €

Dari persamaan tersebut kita lihat bahwa intersep adalah sebesar 2,181 atinya
bidang regresi akan sumbu Y pada titik 2,181 jika variabel X adalah 0. Hal itu tidak
mungkin terjadi sebab suatu lembaga/instansi pemerintah yang memiliki pegawai
tidak memiliki penerapan kepemimpinan . Nilai koefisien positif menandakan
hubungan yang searah antara variabel bebas dengan variabel terikatnya, bila variabel
bebas bertambah maka variabel terikat juga bertambah. Jika nilai koefisien negatif
menendakan bahwa hubungan antara variabel bebas dengan variabel terikatnya
terbalik, jika variabel bebas bertambah maka variabel terikat akan berkurang.

Dengan asumsi cateris paribus, maka persamaan diatas dapat dituliskan dengan
mengabaikan variabel lain yang tidak ikut dalam penelitian, sebagai berikut:

Y =2,181 + 0,713X

Dari persamaan regresi diatas dapat kita lihat bahwa variabel bebas Penerapan
Kepemimpinan berbanding lurus dengan variabel terikat yaitu Kinerja Pegawai pada
Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo. Artinya bahwa apabila terjadi kenaikan
pada variabel bebas tersebut akan mengakibatkan kenaikan pada variabel terikatnya.
Jika penerapan kepemimpinan meningkat, mangakibatkan kinerja pegawai
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meningkat sesuai dengan hasil penelitian dan pengolahan data yang dilakukan dalam
penelitian ini.
2. Uji Parsial (Uji t)

Untuk membuktikan apakah variabel bebas penerapan kepemimpinan
berpengaruh terhadap variabel terikat kinerja pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan
Kabupaten Karo digunakan kriteria pengujian sebagai berikut:

Ho:bi=0 artinya penerapan kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja
pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo.

Hi:b1#0 artinya penerapan kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja
pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo.

Kriteria pengambilan keputusan sebagai berikut:

Ho ditolak jika t hitung >t tabel pada o =5%

Ho diterima jika t hitung <t tabel pada o =5%

Dari table 4.12 diatas, maka diperoleh keterangan bahwa thiung pada @ =5%
untuk variabel Penerapan kepemimpinan adalah 14,187 sedangkan tiupel pada o =
5% adalah sebesar 1,983. Sehingga t hitung > t tabel pada a = 5% . Dengan
demikian variabel penerapan kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap
kinerja pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo. Maka, Ho: bi= 0
yang menyatakan bahwa penerapan kepemimpinan  tidak berpengaruh terhadap
Kinerja pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo ditolak, dan H;: by
# 0 yang menyatakan bahwa penerapan kepemimpinan  berpengaruh terhadap
Kinerja pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo diterima.

3. Uji Determinan (R?) Hipotesis

Koefisien determinasi adalah bagian dari keragaman total variabel tak bebas Y
yang dapat diterangkan atau diperhitungkan oleh keragaman variabel bebas X. Uji
determinan yang diperoleh dari hasil pengolahan data penelitian adalah sebagaimana
tertera pada Table 4.13 berikut:

Tabel 6.
Hasil Uji Determinasi Hipotesis
R Adjusted R
Model R Square Square

1 .878@) .770 767

Sumber: Data primer SPSS tahun 2017
Nilai Adjusted R Square atau koefisien determinasi pada Tabel 4.13 adalah 0.770
artinya sebesar 77% Kinerja Pegawai dalam hal ini dapat dijelaskan oleh variabel
Penerapan kepemimpinan , sedangkan sisanya 23% dijelaskan oleh variabel bebas
lainnya yang tidak diikutkan dalam penelitian ini.

C. Pembahasan
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Dari hasil pengujian hipotesis yang dilakukan, maka diperoleh hasil dimana
hipotesis yang diajukan diawal penelitia ini yang menyatakan bahwa “Penerapan
kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas
Pendidikan Kabupaten Karo” sebagaimana hasil pengujian menunjukkan bahwa
hipotesis tersebut dapat diterima. Atau hipotesis yang mengatakan Penerapan
kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Dinas
Pendidikan Kabupaten Karo diterima. Tentu hal ini akan berlaku sebagai generalisasi
pada waktu berikutnya bilamana situasi dan kondisi adalah sama dengan kondisi
dimana tidak berubah sebagaiaman kondisi yang dialami saat ini..

Dari hasil pengolahan data yang dilakukan terhadap data yang diperoleh dari
lapangan melalui kuisioner, maka generalisasi dinayatakan dalam persamaan regresi
yaitu Y = 2,181 + 0,713X. Dari persamaan regresi diatas dapat kita lihat bahwa
variabel bebas Penerapan Kepemimpinan berbanding lurus dengan variabel terikat
yaitu Kinerja Pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo. Artinya
bahwa apabila terjadi kenaikan pada variabel bebas tersebut akan mengakibatkan
kenaikan pada variabel terikatnya. Jika penerapan kepemimpinan meningkat,
mangakibatkan kinerja pegawai meningkat sesuai dengan hasil penelitian dan
pengolahan data yang dilakukan dalam penelitian ini.

Hasil pengujian dengan menggunakan uji t, diperoleh hasil bahwa variabel
bebas yaitu penerapan kepemimpinan berpengaruh terhadap variabel terikat yaitu
kinerja pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo, dimana hasil
pengujian menunjukkan bahwa thiwng pada a = 5% untuk variabel Penerapan
kepemimpinan adalah 14,187 sedangkan twuve pada o = 5% adalah sebesar 1,983.
Sehingga t hitung >t tabel pada o = 5% . Dengan demikian variabel penerapan
kepemimpinan  berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor
Dinas Pendidikan Kabupaten Karo. Maka hipotesis yang menyatakan bahwa
penerapan kepemimpinan  berpengaruh terhadap Kinerja pegawai pada Kantor
Dinas Pendidikan Kabupaten Karo diterima.

Besarnya koefisin variabel bebas yaitu 0,713 diperkuat dengan hasil
pengujian melalui uji determinansi variabel X terhadap variabel Y, dimana variabel
bebas penerapan kepemimpinan (X) dapat menerangkan keragaman variabel terikat
kinerja pegawai (Y) sebesar 77%.

Pengujian digunakan dengan mengumpulkan data primer dilapangan,
kemudian diolah sesuai dengan kebutuhan dalam penelitian ini sehingga hasilnya
dapat dipertanggungjawabkan secara ilmiah, dengan menggunakan /evel significansy
pada a = 5%. Artinya masih ada kemungkinan menerima kesalahan atau membuat
kesimpulan yang salah dalam penelitian ini dengan probabilitas 5%.

KESIMPULAN

Dari hasil penelitian dan pengolahan data serta pembahasan yang dilakukan,
maka dapat disimpulkan bahwa penerapan kepemimpinan berpengaruh signifikan
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terhadap kinerja pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo. Hal terlihat
dari hasil pengujian dimana nilai t hitung > t tabel pada a = 5%, dan juga sifatnya
posititif, dimana semakin tinggi penerapan kepemimpinan semakin tinggi pula
kinerja pegawainya. Hal itu ditunjukkan oleh koefisien penerapan kepemimpinan
yang mempunyai nilai positif 0,713.

Dari hasil pengolahan data yang dilakukan terhadap data yang diperoleh dari
lapangan melalui kuisioner, maka generalisasi dinayatakan dalam persamaan regresi
yaitu Y = 2,181 + 0,713X. Dari persamaan regresi diatas dapat kita lihat bahwa
variabel bebas Penerapan Kepemimpinan berbanding lurus dengan variabel terikat
yaitu Kinerja Pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo. Artinya
bahwa apabila terjadi kenaikan pada variabel bebas tersebut akan mengakibatkan
kenaikan pada variabel terikatnya. Jika penerapan kepemimpinan meningkat,
mangakibatkan kinerja pegawai meningkat sesuai dengan hasil penelitian dan
pengolahan data yang dilakukan dalam penelitian ini.

Hasil pengujian dengan menggunakan uji t, diperoleh hasil bahwa variabel
bebas yaitu penerapan kepemimpinan berpengaruh terhadap variabel terikat yaitu
kinerja pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Karo, dimana hasil
pengujian menunjukkan bahwa thiwng pada a = 5% untuk variabel Penerapan
kepemimpinan adalah 14,187 sedangkan twvel pada o = 5% adalah sebesar 1,983.
Sehingga t hitung >t tabel pada o = 5% . Dengan demikian variabel penerapan
kepemimpinan  berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor
Dinas Pendidikan Kabupaten Karo. Maka hipotesis yang menyatakan bahwa
penerapan kepemimpinan  berpengaruh terhadap Kinerja pegawai pada Kantor
Dinas Pendidikan Kabupaten Karo diterima.

Besarnya koefisin variabel bebas yaitu 0,713 diperkuat dengan hasil
pengujian melalui uji determinansi variabel X terhadap variabel Y, dimana variabel
bebas penerapan kepemimpinan (X) dapat menerangkan keragaman variabel terikat
kinerja pegawai (Y) sebesar 77%.
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